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Prezydent
otwiera drzwi

| FELIETOM

Otwartos¢ w biznesie po-
placa. Wedlug opublikowa-
nhego niedawno przez Ko-
misje Europejska raportu
natemat internacjonaliza-
cji przedsigbiorstw sektora
MSP w Europie istnieje wy-
razna korelacja pomiedzy
zagraniczna aktywnoscig
firm a ich kondycja.

Kontakty zagraniezne sa
motorem wzrostu i pobu-
dzajg konkurencyjnodé —
wynika z badah przeprowa-
dzonych w 2009 r. wéréd
prawie 10 tysiecy europej-
skich podmiotow:

Dowodern mogg byé m.in.
dane dotyczgce zatirudnie-
nia. Umigdzynarodowione
MSP tworzg wigeej miejse
pracy. Zanotowaly T-proc.
wzrost zatrudnienia, pod-
czas gdy firmy dzialajace - |
lokalnie — tylko I-proc. Ta-
kie firmy sg takze bardziej
innowacyjne. Jak wynika
zraportu KE, w okresie,
kiérego dotyezylo badanie,
26 proe. z nich wprowadzilo
nowe produkty na rynek,

w poréwnaniu z zaledwie

8 proc,, ktére deklaruja
przedsiebiorstwa ograni-
czajace si¢ do wlasnego po-
dworka,

Obecnie jedna czwarta eu-
ropejskich firm z sektora
MSP eksportuje hub eks-
portowalo w ciggu ostat-
nich trzech lat (co ciekawe,
europejskie MSP sg bar-
dziej aktywne miedzynaro-
dowo niz przedsiebiorstwa
7 USA i Japonii). Aktyw-
nosé migdzynarodowa jed-
nakze ogranicza sig glow-
nie do rynku wewnetrzne-
go Unii, Tylko 13 proe. firm
sprzedaje poza jej granice.

" Arendarski*

- bedzie wstydzil sie promo-

Andrzej

‘Tak to widze

Niepokojace jest takze to,
ze wiaseiciele firm ¢zesto
nie zdaja sobie sprawy
zistnienia mechanizméw
wspareia dziatalnosci mie-
deynarodowej. Tylko 16
proe. przebadanych firm
‘wie, Ze moze korzystaé -

z pomocy. Z tego wlasdnie
powodu KE we wnioskach
z raporiu méwi o.potrzebie
‘wiekszego wsparcia MSP
ilepszej promocji instru-
mentéw wspierajacych na-
‘wigzywanie kontaktéw

% zagranicq.

‘Tymezasem w Polsce; po
rozstrzygnietych wyborach
prezydenckich, trwa dysku-
sja na temat listy reform go-
spodarczych, ktére trzeba:
Jjak najszybeiej przeprowa-
dzi¢. Wer6d tych najpilniej-
szych wymieniane sg
przede wszystkim reformy:
finanséw publicznych, shuz-
by zdrowia i emerytala. To
wielkie zamiary i mozna tyl-
ko przyklasnaé ich jak naj-
szybszemu wprowadzeniu.

Chcialbym jednak;, aby sku-
piajac sie na wielkich refor-
mach, nie zapomniano, ze
prezydent moZe nie tylko
podpisywaé ustawy, ale tak-
ze aktywnie wspiera¢ i pro-
mowaé polski biznes na za-
granicznych rynkach - co
skuteeznie w ostatnich la-
tach zaniedbywano. Mam
nadzigje, ze prezydent nie

wa¢ polskich przedsigbior- -
c6w i otwieraé im drzwi do
zagranicznyeh rynkéw.

W konicu - jak przekonuje
KE - gospodarkom otwar-
tym na $wiat wiedzie sie
znacznie lepiej.

*Andrzej Arendarski
prezes Krajowej |1zby
Gospedarczej

pi1zMES Jak znalezé inwestora dla MSP

7anim sprzedasz

Co prawda na rynku mozna
znalezé przedsigbiorstwa,
ktére sa sklonne zainwesto-
wac w sam pomyst,

ale takie rozwiazanie

nie nalezy do najlepszych

dla zadnej ze stron.

Dlatego przed decyzja o pozby-
ciu sig biznesu lub szukaniu in-

| westora trzeba najpierw za-

troszezyé sie o sprzedaz kilku

) produktéw wlasnyimi sitami:

Jeszeze przed kilkoma laty,
gdy czytalo sie raporty rynkowe
lub rozmavialo z przeds1e;b10r—
cami, synonimami uzywanyrm
przez nich dla swojej firmy by-
1o ,dziecko”, ,dzielo zycia” czy
qzabezpieczenie dla dzieci”. Po-
kazywalo to silny, ernocjonalny
stosunek wlascicieli polskich
wmalych i §rednich przedsie-
biorstw do swoich firim. W kon-
sekwencji wlasciciele niechetnie
wpuszezali zewnetrznyeli inwe-
stor6w. Przede wszystkim bali
sie utraty kontroli.

Kontynentalnie czy jak w USA
Takie podejscie do prowadze-
nia intereséw mozna okreslié
jako kontynentalne. Najlepiej
pokazuje je przykiad Niemiec,
gdzie wystepuje olbrzymia licz-
ba stosunkowo . niewielkich
firm, ktére przechodza w rodzi-
nie z pokolenie na pokolenie, Ieh
nazwy czesto zawieraja nazwi-
sko, ktore oznacza réwnocze-
$nie marke, oraz dodatek ,,i sy-
nowie”. Wiadciciele tych firm
finansujg sie ze srodkow wla-
snych, ewentualie wykorzy-
stujae kredyt lub formy praw-
ne ograniczajace prawa wia-
scicielskie inwestora (muin.
spotka komandytowa).

Na drugim biegunie podejécia
do biznesu mozna wskazaé Sta-
ny Zjednoczone z kultows, Do-
ling Krzemows. Tam emocjo-
nalny stosunek do swojego
przedsxeblorstwa 1a marginal-
ne znaczenie. Jak tylko przed-
sigbiorca wpada na interesuja-

3 koncepcje, pisze biziesplan,
robi prezentacje 1 wysyta je do
inwestoréw z nadzieja, ze kto-
regoé z nich zaciekawi. Czesto
zdarza sie, ze Inwestycja zosta-
je dokonana w sam pomys};
jeszeze  praed powstaniem
przedsiebiorstwa. Pomysto-
dawea otrzgmuje w nowej spdl-
ce 0 proc. udzialow, ktére suk-
cesywnie wzrastaja, gdy reali-
Zuje on zalozone cele. Rzadke
staje si¢ udzialoweem wigkszo-
sciowym. Mimo Ze prawie ni-
gdy nie jest do kofica panem
iwladeg w firmie, wspélpraca
zinwestorem pozwala mu osig-
gat szereg osobistych korzysci

- zar6wno finansowych, jakipo-

zafinansowych.

Popraw pozycje negocjacyjng
Polska ma krétks historie no-
wozytnej przedsighiorczosci.
Poczatkowo rozwijala si¢ ona
zdecydowanie w kierunku
plerwszego z opisanych powy-
zej modeli. Obecnie wskazanie
dominujacego podejscianie jest
juz takie latwe. Wplyw na to
majg przede wszystkim takie
czynniki, jak: trudny dostep do
kredytow, preferowanie przez
fundusze unijne modelu amery-
kanskiego i dynamiczny roz-
wéj polskiego rynku kapitalo-
wego. Na ostatni 2 powoddéw
skladajg sie takie czynniki, jak:
powstanie rynku NewConnect,
rozwGj sieci anioléw biznesu
ifunduszy typu venture capital
oraz wzrost doswiadezenia in-
westoréw.

Jezeli wladciciel decyduje sie
na to, by sprzeda¢ firme ub
znaleZ¢ dla niej inwestora, po-
wihien staraé si¢ hajpierw po-
prawi¢ swojy pozycje. Latwiej
sprzedawad funkejonujacy biz-
nes. Na rynku mozna wpraw-
dzie znalezé inwestoréw, ktorzy
9 sklonni zainwestowaé w sam
pomysl, ale takie rozwigzanie
nie jest najbardziej korzysine
dla zadnej ze stron.

sprzedawaj prod

Przedsigbiorca ria tym etapie
ma bardzo niewiele kart prze-
targowych, a inwestor bedze
zadal ile sie tylko da, aby skom-
pensowa¢ sobie wysokie ryzyko.
Sprzedanie kilkuproduktow; za-
nim zaczniemy sprzedawag fir-
me powoduje, ze nabywea do-
stanie odpowiedzi na dwa naj-
wazniejsze dla niego pytania:
Czy faktycznie ktos chee kupo-
waé te produkty i czy gosé, kté-
ry przyszedl do mnie po pienia-
dze, potrafi je sprzedawaé?

Sprzedawaj przysziosé firmy
Szukajac inwestora, nalezy pa-
migtaé o jeszeze jednym: Na-
bywey nie kupija terazniejszo-
§ci, ale przyszlose. Innymi sto-
wy, wazniejsze sa dla nich
perspektywy przedsiebiorstwa
niz jego aktualna sytuacja. Na
rynku weigz wida¢ brak swia-
domodcei takiego myslenia. Ob-
razuje to obiegowe powiedze-
nie: , W Ameryee jesli firma nie
jest na sprzedaz, to znaczy, Ze
coé jest z hig nie tak. W Polsce,
jesli firma jest na sprzedaz, to
znaczy, ze co jest z nig nie tak”.
Jesli z jakiegos powodu chee-

_ my sprzedad firme, to latwiej to

2robié i wigeej mozna zarobié,
gdy jest ona w dobrej kondyeji
istwarza nadzieje na $wietlang
przyszlosé. Praktyka pokazuje,
ze wlasciciele nie cheg sprzeda-
wag firm, dopoki wszysthko gra.
Poszukiwania nabywey rozpo-
czynaja sie, gdy co§ zaczyna
146 Zle.

Opracuj strategie rozwoju

Do niedawna typowa inwesty-
cja niepubliczna przebiegala
wedlug nastepujacego sche-
matu:

i znalezé dobrze prosperuja-
ce lokalnie placéwki

-~ sklep, restauracje, itp.;

i wylozy¢ pienigdze na zbu-
dowanie ogélnopolskiej siect
zgodnie ze sprawdzonym lo-
kalnie modelem;

y

& sprzedaé calg sieé z duzym
zyskiem inwestorowl branzo-
wemu lub na gieldzie.

-W ten sposéb 100-proc. wia-
&ciciel lokalnego przedsiebior-
stwa {np. sklepu) w krétkim
czasie stawal sig kilkuprocen-
towym wiacicielem ogdlno-
polskiej sieci. Alternatywe dla
przedsiebiorey stanowito mo-
zolne szukanie kolejnych pla-
céwek, branie na ich utworze-
nie kredytéw 1 ¢zekanie, az
stang ‘sie rentowne, by moe

- otworzy¢ nowe. W ten sposéh

budowanie sieci nastepowato-
by wolniej, ale wiadeiciel za-
chowalby 100 proe. udziatow.

Istrieje jednak ryzyko, ze zbu-
dowanie sieci nigdy nie doszto-
by do skutkuy, z powodu inten-
sywniejszej ekspansji konku-
rencji. Opisang sytuacje, przed
ktéra staje przedsigbiorca, ob-
razije dylernat: mie¢ 1 proc.
w General Motors czy 99 proc.
wfirmie cheaeej by jak Gene-
ral Motors?

Wyhierz to, co najwainiejsze
Na talde pytanie kazdy przed-
sigbiorca musi scbie odpowie-
dzie¢ sam. Nalezy przy tym jed-
nak uwazac, by nie myli¢: érod-
kéw z celami. Fivma i transakcje
2 nig zwigzane sg zawsze tylko
narzedziem. Za kaZda stoi czio-
wiek, ktéry realizuje za jej po-
Srednictwem swoje potrzeloy
i pragnienia. Trzeba odpowie-
dzieé sobie, co nas czyni szcze-
Sliwymi. .

Niektorzy wlasciciele, prowa-~
dzaey rodzinne firmy, weale nie
majy potrzeby rozwoju przed-
sieblorstwa 1 zwigkszania zy-
skow. Firma zapewnia im nie-
zhedne dochody; prestiz wlokal-
nej spolecznosci czy kontakt
zinnymi ludzmi. W pelni reali-
zuje to ich potrzeby.

Stanistaw Rogozinski
analityk inwestycyiny,
Trinity Capital Investments

warto wiepzieé Kamil Jastrzebski odpowiada na pytanie czytelnika

Jakie czynnosei 1 inwestycje na rzecz firmy mozna potraktowac jako remont i odliczyé od podatku

CEYTERNIRA:
W mo;ej irmie wymienitem
ostatnio okna, pomaiowa-
tem sciany i zalozylem kra-
1y w oknach. Czy wszystkie
te wydatki moina zaliczyé
do prac remontowych
i wpisaé w koszty?

powignd s
Podstawowym  kyryterium
Jjest kwalifikacja wydatku ja-
koulepszenia srodka trwale-
2o badZ jego remontu. Wy-
datki na remont zaliczane sg
bezposrednio do kosztow

uzyskania przychodéw, nato-
miast suma wydatkéw w da-
nym roku podatkowym na
ulepszenie przekraczajgca
kwote 3500 zl obciaza kosz-
ty dopiero poprzez odpisy
amortyzacyjne.

Przepisy prawa podatko-
wego nie zawierajg definicji
remontu, dlatego prawidlo-
we oraz szeroko stosowane
przez organy podatkowe mo-
ze by¢ zastosowanie defini-
¢ji sformutowanej w przepi-
sach prawa budowlanego,
zgodnie z ktdra za remont

nalezy uznaé wszelkie dzia-
lania przywracajace pier-
wotny stan techniczny
iuzytkowy érodka trwalego,
w tymréwniez polegajace na
wymianie zuzytych skladni-
kow technieznych nastepu-
jace w toku eksploatacji
srodka trwalego i bedace
wynikiem tej eksploatacji,
niezwigkszajace jego warto-
$ci poezatkowej.

Zatem roznica migday re-
montem a ulepszeniem §rod-
kow trwatych polega na
tym, ze remont zmierza do

podtrzymania i odtworzenia
wartoéci uzytkowej §rodka
trwatego oraz jest rodzajem
naprawy, wymiany zuzytych
elementdw, natomiast wwy-
nikuulepszenia §rodek trwa-
ly zostaje unowoczesniony
lub przystosowany do spel-
niania innych, nowyeh funk-
¢ji, zyskuje istotng zmiane
cech uzytkowych.

‘Wydatki poniesione na wy-
miang okien oraz pomalo-
wanie §cian nalezy wiee za-
kwalifikowaé do remontu,
ktore beda zaliczone do

kosztéw podatkowych bez-
poérednio, natomiast zalo-
zenie krat w oknach jako
ulepszenie, podwyzszajace
wartosé Srodka trwalego be-
dzie zaliczone do kosztéw
podatkowych poprzez odpi-
sy amortyzacyjne.

Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze w przypadku gdy suma
wydatkow na ulepszenie nie
przekracza kwoty 3500 zi,
to zgodnie z przepisami
podatkowymi wydatki te
przedsiebiorca bedzie mégl
zaliczy¢ réwniez bezpoéred-

nio do kosztéw uzyskania
przychodow. sf

Podstawa prawna

Art.16g ust. 13 ustawy z 15 lutego
1992 . o podatku dochodowym od
0sob prawnych (1.}, Dz.U.z2 2000
nr 34, poz. 654 2 p6in. zm.).
Art.22g ust. 17 ustawy z 26 lipca
1991 . o podatku dochodowym od
osdb fizyeznyeh (t). Dz.U.z22010r.
nr 51, poz. 307 z pézn. zm.).

Kamil Jastrzebski
starszy asystent podatkowy
w firmie MDDP



