Jerzy Starak
rezygnuje z Rosji

Polpharma wyda

w tym roku ponad

1 mld zt na przejecia.
W 2012 r. zainwestuje
w Turcji i na Ukrainie.

Zakupowe szalenstwo
Jerzego Staraka, wlasciciela
Polpharmy, ma sie zakoriczy¢
na Polfie Warszawa. W ciggu
nastepnych 12 miesiecy naj-
wieksza polska firma farma-
ceutyczna skupi si¢ na integra-
cji wszystkich biznesow.

— Liczymy jeszcze na prze-
jecie Polfy Warszawa. Trwaja
negocjacje ze zwigzkami za-
wodowymi, ktére idg w do-
brym kierunku - informuje
Jerzy Starak.

Wedlug Marcina buczyna,
partnera firmy doradczej
Trinity Capital Investments,
rok to minimum, aby zintegro-
wac wszystkie spotki.

— Branza farmaceutyczna
jest specyficzna. Polgczenie
portfolio produktéw i kana-
16w dystrybucji nie jest row-
noznaczne ze wzrostem
sprzedazy. Jesli Polpharma
bedzie planowala wejs¢ z no-
wymi lekami, np. na rynek ka-
zachski, bedzie zmuszona sie
do tego solidnie przygotowac
— informacja bedzie musiata
trafi¢ do kazdego lekarza i far-
maceuty w kraju — tlumaczy
Marcin Euczyn.

Liczba akwizycji rowniez
nie ulatwia zadania. W tym
roku znany biznesmen kupit
juz trzy spolki, w tym dwie
farmaceutyczne. W maju pod
jego skrzydla trafila marke-
tingowo-sprzedazowa spotka
Cenovapharma, a we wrzesniu
kazachski producent lekow

Chimpharm. Trzecie prze-
jecie bylo na rynku herbat:
Herbapol Lublin (Jerzy Starak
ma 100 proc. udzialéw) kupit
Bio-Active. W kolejce czeka
jeszcze Polfa Warszawa, na
ktora pod koniec wrzesnia
Polpharma dostala wylacz-
nosé.

Co z rosyjskim producen-
tem lekdw, z ktérym spotka
prowadzita negocjacje?

— Pienigdze na akwizycje sie
skonczyly. Skupimy sie na inte-
gracji biznesow — zapowiada
Jerzy Starak.

W kasie odlozone jest jesz-
cze ponad 800 min zl — tyle
Polpharma obiecala zapla-
ci¢ za Polfe Warszawa. Jesli
transakcja dojdzie do skutku,
tegoroczne zakupy uszczupla
konto starogardzkiej spotki,
wedhug szacunkéw, o ponad
1mld zL

— Positkujemy sie przede
wszystkim kredytami — infor-
muje Jerzy Starak.

Wedlug Michala Pilkiewicza,
szefa polskiego oddzialu IMS
Health, tegoroczne przeje-
cia wpisujg si¢ w strategie
Polpharmy budowania silnej
grupy w Europie Srodkowej
i Wschodniej. Jakie beda kolej-
ne cele?

— Strategicznymi rynka-
mi s3 Rosja, Ukraina, Turcja
i Kazachstan. Wiasnego zakla-
du produkcyjnego nie mamy
w Turcji i na Ukrainie. Jednak
nie planujemy przejecia ani in-
westycji greenfield — zastrzega
Jerzy Starak.

Dodaje, ze pod uwage brane
jest joint venture badz zakup
mniejszosciowego pakietu akgji.

— To plany na przyszly rok
— mowi Jerzy Starak. [a1]



