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Kobiet prezesow na warszawskiej
gieldzie ze Swiecg szukac

Rynek > Zaledwie 5 proc. z 355 spolek wehodzacyeh w sklad WIG jest zarzadzanych przez :
przedstawicielki plci pigknej. Ten odsetek bedzie rost - nie ma]q watpliwosci eksperci.
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redit Suisse Research
Institute przeana-
lizowal ponad 2 tys.
spélek w 46 krajach
w latach 2005-2011
i stwierdzil, ze tam,
gdzie we wladzach

Wezedniej pracowala m.in. w KGHM,

Telefonii Dialog, Invest-Banku, a od 2004 r.
petni funkcje prezesa ZE PAK. Uwaza, 7e we
wspélczesnym biznesie nie ma znaczenia
- licza sie kompetencije i doswiadczenie.

wynosi on 2,8 proc. Dane dla rynku

sq gorsze, gdyz frekwencja w zarz

proc. Istmejc wyraznn
1

Iskiego
ach 1012

0d 1996 r. jest zwiazana ze spélkq Global
Cosmed. W zarzadzie zasiada od 2003 r., a od
2008 r. pelni funkqoz prezesa. - Intuicja ohok
twardych umiejetnoSci ;es{ naszym kobiecym,
miekkim atutem - podkr

- Rada jest organem kolegialnym, a udzial w
]:1 pracach kobiet
Jej bedgcg jednym z warunkéw

lanego kraju w Europ:e - Najwyzszg czesto—
tliwos¢ odnotowano w krajach p

i nadzoru w spélce. Mozna wigc
](Jrzmé Ze udzml kobiet w mdach poéredmc

Jest tez akcjonariuszem P.A. Novej. - Na
poczatku spéika wykonywala zlecenia dla prze-
myslu ciezkiego, ktérym zarzadzali mezczyini.
Byli bardzo zdziwieni, co drobna kobietka robi
w tym zawodzie - wspomina.

w podejmowaniu decyzji gospodarczych jest
szalenie waznaipomocna.

W biznesie dobrze odnalazla si¢ tez Karina
Wiciubiak-Hanko, szefowa Alchemii. - Kobiety
sq bardme; elastyczne w dzialaniu i dazq do

-amiast

skandynawskich, a najnizszg wkm]ach Muma
Srédziemnego. Wydaje si¢ wigc, ze uwarun-
kowania kulturowe sg tu kluczowe - méwi

* Hyzy. Podkresla, ze w kolejnych latach odsetek

kobiet, m.in.na sku!ekﬂmmuwanychprzez UE
dyrektyw zakladajgcych 40-proc. udzial kobiet
w radach nadzorczych duzych spélek do 2020
1.,z pewnoécig bedzie si¢ zwigkszac. - Pierwsze
kunsultac;e w tym zakresie prébuje zreszta
rzeprowadzaé na rrrlku Iskim Ministerstwo
P i darki- 6 aiinl vk.
Orga Grygier-: Slddons, prezes PwC w Polsce,
nie ma watpliwosci, Ze na kluczowych stano-

noéci postaw pogladow, stanavnsk wzbogaca
wartosé spélek - mowi. Niekryje Jednal!, e nie-

Tymmasemnasznkultummdal gfrerm\qeoso‘)y

h;dyp zy le zwy pieriiroze Uel‘uf_mbmvo?ergajm?mkapohtykadubu
kobiet udzialem w tzw. korpusue PID, czyh dzac: ’; ajgsie ples yzdeleg: m wia-
dmmaj'pmez PolsluInstytut dzy, Tuchaniem wl k
i§ciek nap na zmiany w coraz n'uﬁme;sze_\] mczymnokl
radnadzorczych. Nie d g Z "‘ go I ¢
ia kobiet udziak wp d i i ..w.,ryzylmmews najac. - W
nych przez PID h szl iowych takich okoli i ‘-knhletvbgdq wigcej

adresowanych do czlonkéw rad nadzorczych
i0s6b aspu’u]qcych do rad - méwi. Za to coraz
czgsciej zwraca ja si¢ do r:;?; spélki z prosbg o

jedna lub
wiecej kobiet, ob-
serwujemy wyZszq stope zwrotu z kapitalu i
wyzsze wyceny akcji na gieldzie. Jak wyglada
sytuacjana GPW? Pod lupe wziglismy wszystkie
spolh wehodzace w sklad WIG. Okazu]e su:.
5 proc.znichj
kobiety. Od poczatku z.n13 r. §redm {mrs l.'yc]:
spdlekwzrésto 8,8 proc.
nie (01,8 pkt proc.) zwyzkeW]G Widaé bardzo
duzy rozrzut: na przyklad ING Bank Slgski za-
rzadzany przez Malgorzate Kolakowska zyskal
W 2013 1. prawie 25 rruc , 8w tym roku dolozyl
dotego14 proc. Zkolei AC Autogaz, ktorego sze-
fowa jest Katarzyna Rutkowska, od ubieglego
roku zdrozal o 51 proc. Jeszcze ]eplej zyskujac
Erawie 90 proc., poradzilo sobie Ferro, naczele
térego stoi Aneta Raczek. Natomiast §rednig

zaniZajg m.in. 4FunMedia zarzgdzane przez
0

il

Ewe Czekalg, ktore w okresie p

szans na przebicie tzw. szklanego suﬁru, chot
pamxemjmy, ze liczba mezZczyzn o pozadanych
. Rowniez

cechacl

wiskach w biznesie jest zd zamalo ogo$ do nadzorczej, ale to zwraa age Glki. - Z:
kolne: - Badanie, krére przeprowadzamy cd musnbyc kobleta - Wida¢ wigc postep, przy- ni Z 0: Pr
igciu lat na grupie 2500 naj iej z tej strony sciwd k dzerskich. Dzig-
spolek g‘l‘eldqu‘rch pokazuje, ze w osmrmch lqnemu.zet:mﬁfnmnapana Karkosika, ktory jako
latach ty 3 proc.nowo wizjoner ma niespotykane jScie do biznesu,
prezesow firm to kﬂbmry (anp. w Japonii Jest SZklﬂﬂY sufit nie czulam sig nigdy tmktm inaczej niz moi
to zaledwie 0,8 proc.). Prc je 5 koledzy - podkre: m§la.
zedo204or. odsetek tenwzrosnie globalniedo  Szefowe spolek gieldowych nie kryja, Ze  Nasirozméwcy eslajg, ze niski odsetek
onad 30 proc. - méwi. Bedzie to ik coraz osiagnigcie takiego stanowiska nie bylolatwym  kobiet na stanowiskach menedzerskich
fepszcgu wyksztalcenia kobiet i ich rosngcej mdumem. chrujgspélhqzbranzybudowlanej, w duzej mierze z tego, ze kobiety czgsciej nii
L‘E‘l’:ﬂl na rynku pracy. - Prz.ede wszystkim  ktorajest eZczyZni staja i sciad
ieniajg si¢ normy sp Model, rozpoczel praktykewblurze proJektaw Bar- niatrudnychwyﬁordwnﬁgdzymn iem

w ktor akobietazajmuje

) bl

si¢domem, powoh odchodzi do lamusai jest to
trend ogélnoswiatowy - méwi Grygier-Siddons.

Niewielkie zainteresowanie

Okomentarzpoprosilismyréwniez zarzadza-
jacyeh. - Niezwracam uwagina plec przy ocenie
jakosci zarzadzania. Zawsze trzeba ocenia¢

43 proc. (ale za to wezesniej akeje rldzﬂy sobie

calkiem dobrze).

Menedzerek bedzie przybywac

Jak wskazuje Mateusz Hyzy, starszy analityk
grupy Trinity, ostatnie sprawozdanie Komisji
Lumpe)sklc] na temat réwnosci plei pokazuje,
#e odsetek kobiet w zarzadach (na prébie naj-
wigkszych spélek gieldowych) w Europieto17,8
proc. Z kolei wérod dyrektoréw generalnych

Jednostks; ze wzgledu na jej cechy charakteru,
do$wiadczenie czy wyksztalcenie - méwi Jaro-
slaw Lis, zarzqdzajacy BPH TFL Dodaje, ze mial

pray) i_n -acowac \mhmraml {mk

¢, 2e moj
predysponuje mnie do pracy za rleska WSpO-

si¢ w prace a oddaniem rodzinie. — Ostatnio
jednak daje slg zauwazyé zmiang modelu kul-

mina Ewa Bobkowska, szefowa P.A. NDVeJ w kol um ,rosnace

1987r. m"m" 1 Proje nawielu ph h p , CO

- dzisi ‘hakcjonariuszygiel- W ieniu z doskonal

duwe;spﬂh Zewzgl:éunato zeod g ieksza mozliwo$ci awansu d
racy ,na  wegokobiet - méwi Ewa Wojcikowska, szefowa

swoim”, nie dotknely mnie typowc problemy
zwigzane z awansem. Na poczgtku 6lka
wykonywala zlecenia dla przemyslu cies iego,
ktérym zarzadzali mezezyznil Zawsze gdy sig
pojawialam, byli bardzo zdziwieni, co mala,
drobna kobietka robi w tym zawodzie -wspomi-
na. Zkolei szefcvwa AC uccma. ze kob:etom me

N a pewno nie byly gorszymi menedzcraml od
mgzczyzn - podkresla.

Andrzej S. Nartowski, prezes Polskiego In-
stytutu Dyrcktoraw, ud ki kunastu lat stara sig

brakw ych,
ale nickiedy pmegrywajq ZmeZzczyznami, m.in.
z powodu probleméw z autopromocja oraz
przez stereotypy uzasadniajace ich role raczej
Jako asysrenth niz menedzera. - Duzo zalezy

polskirynekk ytkow
l)lynan:ych zwigkszego quxaIu wysoku kwa-
fikowanych kobiet w radach nadzorczych

ieli kmrzypotraﬁq dostrzec
talent ko'me:y, mimo Ze ona nie dba o swojq
reklame - uwaza. Ocenia, ze réznorodno$é pici

Global Cosmed. Dodaje, Ze kazdy prezes, nieza-
leznie czy jest kobietg czy mezczyzng ma swoj
indywidualny styl, ktory jest efektem doswiad-
czen, umiejetnoéei i charakteru. - To jednak,
<o charakterystyczne jest tylko dla kobiet, to
wazny, takZe w podejmowaniu decyzji bizne-
sowych, czynnik - intuicja. Z tym si¢ rodzimy i
to zawsze obok twardych umiejetnoci, bedzie
naszym koblecym, mn;k.klm atutem - uwaza.
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