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cldowe spolki zmieniajg
to znaczy dla inwestorows

Niedawno obuwnicze NG2 zdecydowalo o powrocie do starej nazwy CCC, a w kolejce do zmiany
wizerunku ustawiajg si¢ nastepne firmy. Czy akcjonariusze powinni mie¢ si¢ na bacznosci?

Rok temu Cersanit przemianowal si¢ na Rove-
se, PGF na Peliona, a niedawno Pol-Mot Warfa-
ma stat si¢ Ursusem. Obecnie do zmiany n
przygotowuja sie m.in. Energopol-Poludnie i Ru-
bicon NF1, a akcjonariusze CCC zgodzili si¢, aby
firma wrdcila do swojej starej nazwy. Skad ta de-
cyzja? - Trzeba zacza¢ od tego, co bylo powodem
zmiany nazwy z CCC na NG2 w2007 r. - méwi
Piotr Nowjalis, wiceprezes firmy. - Otwierali$my
wtedy sklepy Boti i Quazi. To marki z segmentéw

iednio nizszego i wyzszego niz CCC. Cho-
dzilo nam o to, aby ukry¢é wiasciciela tych kana-
16w dystrybucji. Teraz wracamy do korzeni, bo
marka CCC jest motorem rozwoju i wzrostu
warto$ci spolki. Obecnie inwestujemy tylko
w ten brand. Chcemy, aby spdtka byla kojarzo-
na z marka CCGC, ktéra najmocniej rozwija si¢
wkrajuiza granica - dodaje.

Zmiana zmianie nieréwna

Czy zmiana nazwy sp6tki moze wplyna¢ na jej

wycene rynkowa? — Kluczowym aspektem jest
powéd zmiany. W przypadku CCC zmiana na-

PREZESI SPOLEK GIELDOWYCH,

Zwy nie powinna mie¢ zadnego wplywu na kapi-
talizacje, poniewaz nie wigze si¢ ona w zaden spo-
s6b ze zmiang modelu biznesowego ani rozpo-
znawalno$cig dlaklienta koricowego, gdyzi tak
sprzedaz prowadzona jest pod osobnymi marka-
mi - méwi Marek Gad, analityk inwestycyjny
z Trinity. Jak zauwaza, przypadek Energopolu-
-Poludnie to odwrotna sytuacja, poniewaz
oprdcz nazwy zmianie ma ulec rowniez model
biznesowy. W projektach uchwal na NWZA za-
warto rozszerzenie dzialalno$ci o 24 kolejne po-
zycje PKD, w tym m.in. telekomunikacj¢ bez-
przewodowa i IT. - Jesli inwestorzy uznajg, ze
spoika ma szanse osiggnaé zwrot z inwestycji
wnowe obszary dzialalnosci, wtedy jej warto§¢
moze wzrosna¢ - dodaje Gad.

Zwigkszona liczba takich zabiegéw byla widocz-
naw czasie baniek internetowej i budowlanej, kie-
dyfirmy chcialy si¢ ,,zalapa¢” na wzrosty branzy.
Teraz popularnoécig cieszy si¢ sektor odnawial-
nych zrédel energii. Rok temu Zaklady Migsne
Herman, nalezace do grupy Mariusza Patrowicza,
przeksztalcily si¢ w Investment Friends Capital.
Firma ma dziala¢ w branzy OZE i zarzadza¢ nieru-
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chomo$ciami komercyjnymi. Podobnie zrobilo
Anti. Zmieniajgc nazwe na Green Eco Technology,
firma poinformowala, ze bedzie dziala¢ w sektorze
OZE. - Zmieniajac nazwe i obszar dzialalnosci,
podmiot ,,odcina si¢” od przeszloéci i zapewnia
Swiezy start, ktéremu nie cigzy dawne logo.

KTORE W OSTATNICH LATACH ZMIENIALY NAZWY

W efekcie sp6ika, ktérej akcje posiada inwestor,
staje si¢ innym tworem i moze mie¢ zupelnie innees
perspektywy. Akcjonariusz musi wiec w takim
przypadku zastanowi¢ sig, czy nowy profil ryzyka
oraz potencjal finansowy nadal odpowiada jego
oczekiwaniom -wyja$nia Gad.

Koszty relatywnie niewielkie

Jakie moga by¢ koszty rebrandingu duzej fir-
my? - Jezeli rebranding rozumiemy nie tylko jako
zmiang nazwy i identyfikacji wizualnej, ale tez ja-
ko strategie budowania marki i dopasowywania
wizerunku - jest to inwestycja. W wypadku du-
zych firm zmiana oznakowania i kampanie rekla-
mowe to raptemKkilka procent kosztéw firmy. Su-
my kilkudziesigciu milionéw ztotych rozlozone
z reguly na kilka lat nie sa wielkim wydat«y
kiem - méwi Jaroslaw Filipek, prezes CODES
Strategie. - W przypadku CCC koszty zmiany na-
zwy beda symboliczne. Gléwnie chodzi o wizy-
téwki, logotypy, papier firmowy. To drobne kwo-
ty zwigzane z kosztami biurowymi i administra-
cyjnymi —wyja$nia Nowjalis.
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Jacek Szwajcowski,
prezes Pelionu

Polska Grupa Farmaceutyczna, jeden z naj-
wigkszych dystrybutoréw lekéw wnaszym
kraju, zmienila nazwe na obecng w 2011r. By}
to ostatni element restrukturyzacjiireorga-
nizacji farmaceutycznego holdingu. mr

PYTANIA DO...

Adam Kicinski,
‘prezes CD Projekt Red

Z Optimusaw CD Projekt Red informatycz-
na sp6ka przeksztalcila sie w 2011 r. Powo-
dem byl fakt, ze producentem odnoszacej .
sukcesy gry ,, WiedZmin” byla dobrze rozpo-
znawalna za granica firma CD Projekt Red. MR

Ireneusz Krél,
prezes Ideonu

Handlujacy energig elektryczng Centrozap
zmienil nazwe prawie rok temu. Czynnosci
tej towarzyszyla zmiana strategii firmy. Te-
raz ma umacniaé swoja pozycje na rynku bio-
masyizamierza sprzedawaé rowniez gaz. Mg

Jan Kolanski,
prezes Colianu

Kojarzona gléwnie ze stodyczami Jutrzenka v

w polowie 2011 r. przemianowala si¢ na Co-
liana. Zabieg ten wynikal z reorganizacji fir-
my i planéw przeksztalcenia jej wkoncern
ogodlnospozywczy. MR

Jaroslawa Filipka,
prezesa firmy doradczej Codes Strategie

Nowa nazwa to nie wszystko

Czemu firmy zmieniaja na-
zwy?
Moze to wynika¢ z trzech
przyczyn: zmian prawnych
(na przyklad z fuzji badz akwi-
ji), utraty reputacji przez
lub niedopasowania wi-
zerunku do nowej strategii.
* Zmiana nazwy jest elementem
ia marka, odwzoro-
waniem strategii biznesowej

firmy w obszarze wizerunko-
wym. Marka to umiejetno$¢
wykorzystania wizerunku do
osiggania celéw biznesowych:
wzrostu sprzedazy, uzyskiwania
wyzszych marz lub rozszerza-
nia dzialalno$ci na nowe rynki,
nowe grupy klientéw lub nowe
oferty. Gdy wizerunek jest ogra-
niczeniem, najszybszym
inajskuteczniejszym sposobem

zerwania z przeszloscia jest
Zmiana nazwy.

Czy ze zmiany nazwy wynika-
ja jakies zagrozenia?

S3 wprost proporcjonalne
do owienia” firmy - im
spolka jest blizej rynku konsu-
menckiego, tym s one
wigksze. Zmiana nazwy jest
elementem zmiany strategii

firmy. To zla strategia jest naj-
czestszg przyczyng porazek
zmian w firmach. Rebranding
jest ,,tylko” procesem dopaso-
wywania wizerunku do nowej
strategii biznesowej. Czgsto
jest kojarzony ze zmiang sa-
mego wizerunku, bez zmian
w dzialaniu firmy. Wtedy jest
to proces repozycjonowania
wizerunkowego. Zmiany mar-

ki w oderwaniu od zmian stra-
tegii biznesowej s3

ich kursy akcji rosly nawet
0 2-9 proc. Oczywiscie nie

najwigkszym zagrozeniem chodzi o to, ze sama nazwa
przy zmianach nazwy. Projek- zwigkszala warto$¢ firmy, tyl-
towanie zmian i kampanii ko ze byla informacja dla
reklamowych, w ktérych za- akcjonariuszy o powaznym po-
warte obietnice nie s3 dejsciu, np. do procesu
dotrzymywane przez firmy, restrukturyzacji czy wprowa-
prowadzi do utraty reputacji,  dzania nowej strategii.
a nie poprawy wizerunku. W duzych firmach nikt rozsad-
nie my$lacy nie przeprowadzi
Czy zmiana nazwy moze zmiany dla samej zmiany. Nie-
wplynac na wycene firmy? stety, w Polsce byly zmiany
Badania wykonanew USA  nazw bardzo slabo uzasadnio-
jednoznacznie pokazaly, ze ne. Zdarzaly si¢ takze sytuacje,
zmiana nazwy w powigzaniu  wktérych zmiana bylaby do-
z prezentacjg strategii firmy  skonalym narzedziem do
ma wplyw na jej warto$c. pokazania nowego oblicza fir-
W analizach przeprowadzo-  my. Taki zabieg ma sens
nych kilka lat temu Morgan ekonomiczny wtedy, gdy na-

‘Stanley wykazal, ze po refor-

mach w spétkach, czemu
towarzyszyla zmiana nazwy,

klady nawalke zobecnym

wizerunkiem s wieksze
od kosztow jego zmiany. MR
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