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Badanie due diligence — czym jest i kiedy warto je wdrozyc¢?

Hej,
DUE!

Dr Tomasz Szczurowski

Celem badania due diligence
jest analiza dotychczasowej dziatalnosci podmiotu
w celu zidentyfikowania potencjalnych ryzyk
zwigzanych z jego funkcjonowaniem.

W podstawowym wymiarze obejmuje ono

obszar prawny i finansowy.

Kiedy nalezy rozwazy¢ jego przeprowadzenie?

Audyt due diligence (DD) wdraza si¢
najczesciej w zwigzku z przeprowadzang
wyceng sp6tki oraz oszacowaniem ryzyka
zwigzanego z planowang inwestycja.
Poza tym moze by¢ takze przydatnym
narzedziem w reku samej sp6tki poszu-
kujacej finansowania — przeprowadzenie
go przed rozpoczeciem wiasciwych nego-
cjacji na potrzeby wlasne umozliwi bowiem
lepsze przygotowanie si¢ do transakcji.
Pozwoli wszak na identyfikacje ewentu-
alnych nieprawidlowosci istniejacych
w spolce, a w konsekwencji usuniecie co
najmniej kilku z nich jeszcze przed pre-
zentacja przedsigbiorstwa inwestorowi.




Swiadomos¢ ich istnienia pozwa-
la opracowaé bardziej skuteczng
strategi¢ negocjacyjna i zaplanowac
taki model dzialania spétki, ktory
zminimalizuje prawdopodobien-
stwo wystapienia ustalonych ryzyk.
Dzigki badaniu due diligence moz-

na rowniez unikna¢ nieckomfortowej
sytuacji, ktéra powstaje, w momen-
cie gdy inwestor zmienia wstepnie
ustalone warunki z uwagi na ujaw-
nione ryzyka oraz prognozy ich
wplywu na wartos¢ spotki.

Jakie obszary powinien
pokrywa¢ audyt?

Audyt w zakresie ewentualnych
ryzyk prawnych powinien objac
wszystkie okolicznosci istotne
dla efektywnego i bezpiecznego
funkcjonowania podmiotu w przy-
szlosci. W zaleznosci od specyfiki
spotki, w kazdym wypadku jego za-
kres bedzie nieco inny. Przyklado-
wo, dla branzy e-commerce szcze-
gblnie istotne znaczenie beda miaty
kwestie dotyczace relacji z konsu-
mentami, ochrony danych osobo-
wych oraz praw do niematerialnych
sktadnikéw przedsigbiorstwa.

Najwazniejsze beda jednak zawsze
kwestie korporacyjne, a zatem
sprawdzenie, czy spélka zostalta
prawidlowo zawigzana i wyposazo-
na w aktywa, ktore wykorzystuje
przy prowadzeniu dzialalnosci
oraz czy zachowuje wymagane pro-
cedury wewnetrzne.

Badanie due diligence powinno
obejmowac takze audyt stosunkéw
pracowniczych oraz weryfikacje
istotnych umoéw zawieranych z kon-
trahentami wraz z okoliczno$ciami
zwigzanymi z ich wykonywaniem,
zaréwno w celu okreslenia skutecz-
nos$ci uprawnien sp6tki z nich wy-
nikajacych, jak réwniez ewentual-
nych podstaw odpowiedzialnosci
spotki. Niezbedne jest takze zbada-
nie majatku przedsiebiorstwa
pod katem ryzyk zwigzanych z po-
tencjalnymi roszczeniami oséb trze-
cich lub istnieniem obciazen
dotyczacych jego sktadnikéw.
Doswiadczenie wskazuje, ze zwlasz-
cza kwestie dotyczace wlasnosci
intelektualnej, ktorej skuteczne
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nabywanie i ochrona sprawiajg przed-
sichiorcom wiele probleméw, powin-
ny zostac objete szczeg6lng uwaga.
Na pograniczu kwestii prawnych
i finansowych pozostaje audyt
prawidlowos$ci wykonywania przez
spotke obowigzkéw dotyczacych
sprawozdawczo$ci finansowej
oraz rozliczania si¢ z danin publicz-
noprawnych. Odnosi si¢ on do sfe-
ry generujacej ogromne poklady
ryzyka, chocby z uwagi na stopien
niejasnosci polskich przepiséw
podatkowych. Tymczasem samo ba-
danie finansowe z pewnoscig powin-
no objac¢ wszystkie okolicznosci
decydujace o zdolnosci spotki do ge-
nerowania pozytywnych wynikéw.
Spétka umozliwiajaca podmioto-
wi trzeciemu, w tym potencjalnemu
inwestorowi, przeprowadzenie
audytu, powinna zadbac o to, aby
ujawnienie istotnych informacji
o wlasnym przedsigbiorstwie nasta-
pito w sposéb bezpieczny i na zasa-
dach wskazanych w umowie o za-
chowaniu poufnosci czy w szerszej
umowie dotyczacej uzgodnienia
metod prowadzenia badania DD.
Nalezy pamig¢ta¢ bowiem, ze w osta-
tecznosci do transakcji moze w ogo-
le nie doj§¢. Prawidlowe przygoto-
wanie oraz dokumentacja badania
DD moga réwniez znaczaco ulatwic
negocjacje dotyczace oswiadczen
oraz gwarancji skladanych przez
sprzedajacego, jednoczesnie umozli-
wiajac zmniejszenie zakresu jego od-
powiedzialnosci wobec inwestora. @
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